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ÜBERSICHT: 3 Kennzahlen, die immer wichtig sind

	

	Jahres-Ergebnis
(Überschuss/Defizit)
	Liquiditätsreichweite
	Einnahmenmix
(Abhängigkeit)

	Einnahmen – Ausgaben
= Jahresergebnis

Orientierung: Ein moderater
Überschuss ist
gesund, weil er Puffer
schafft. Dauerdefizite
sind ein Warnsignal.
	Liquide Mittel / durch-schnittliche Monatsaus-gaben = Monate
„Überlebenszeit“

Orientierung:
· 1–2 Monate: riskant
(jede Verzögerung
· tut weh)
3–6 Monate: solide
· 6–12 Monate: sehr
komfortabel
(aber prüfen: Zweckbindung/ Gemein-nützigkeit, Rücklagenpla-nung)
	Anteil Mitgliedsbeiträge, Spenden, Sponsoring, Veranstaltungen, Förder-mittel an Gesamtein-nahmen.

Orientierung: Je breiter, desto krisenfester. Ein Verein, der zu 60–80 % von einer Quelle abhängt, braucht einen Plan B.

Was heißt das für Ihren Verein?
Setzen Sie 2026 einen einfachen Liquiditätsplan auf (monatlich). Prüfen Sie Beitragseinzug und Mahn-wesen. Bauen Sie nicht auf „wird schon“ bei Förder-mitteln. Und kalkulieren Sie Veranstaltungen wie Projekte: Ziel, Budget, Puffer, Verantwortlicher.

	




























Impressum

Verlag PROmedia ein Verlagsbereich der Verlag für die Deutsche Wirtschaft AG, 
Theodor-Heuss-Straße 2-4 D-53177 Bonn 
Großkundenpostleitzahl: D-53095 Bonn 
Tel.: (0228) 95 50 130 
Fax: (0228) 36 96 480 
Internet: www.vnrgroup.com
E-Mail: kundendienst@vnr.de 
Vorstand: Richard Rentrop 
Redaktionell Verantwortliche: Kathrin Righi, 
VNR Verlag für die Deutsche Wirtschaft AG, 
Adresse siehe oben

Alle Angaben wurden mit Sorgfalt ermittelt und überprüft. 
Sie basieren jedoch auf der Richtigkeit uns erteilter Auskünfte und unterliegen Veränderungen. Eine Gewähr kann deshalb nicht übernommen werden.

Copyright 2026: Vervielfältigungen jeder Art sind nur mit ausdrücklicher Genehmigung des Verlags gestattet. 
Die Aufnahme in Online-Dienste und Internet sowie die Vervielfältigung auf Datenträger dürfen nur nach vorheriger schriftlicher Zustimmung des Verlags erfolgen. 



1

